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2017年12月期決算概要

及び２０１８年12月期見通し

ＳＢＳホールディングス株式会社

執行役員財務部長 遠藤 隆

１１
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連結業績（対前期比較）

（単位：百万円）

２

実績値 構成比 実績値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 149,054 100% 152,870 100% 3,815 2.6%

営 業 利 益 7,514 5.0% 6,229 4.1% △1,285 △17.1%

経 常 利 益 7,832 5.3% 6,475 4.2% △1,357 △17.3%

当期純利益 5,111 3.4% 4,446 2.9% △665 △13.0%

16年度通期 17年度通期
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連結業績（対計画比較） ３

（単位：百万円）

３

※予想値は2017年11月10日に発表したものです。

予想値 構成比 実績値 構成比 差異額 達成率

売 上 高 150,000 100% 152,870 100% 2,870 101.9%

営 業 利 益 5,500 3.7% 6,229 4.1% 729 113.3%

経 常 利 益 5,800 3.9% 6,475 4.2% 675 111.6%

当期純利益 4,000 2.7% 4,446 2.9% 446 111.2%

17年度通期
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セグメント別業績（対前期比較） ４

（単位：百万円）

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。
※2016年の調整額は△182百万円、2017年の調整額は△ 154百万円です。

16年度通期
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 132,487 140,422 7,934 6.0%

営 業 利益 2,266 2,692
利益率 1.7% 1.9%

売 上 高 10,278 5,745 △4,533 △44.1%

営 業 利益 5,108 3,278
利益率 49.7% 57.1%

売 上 高 6,288 6,703 414 6.6%

営 業 利益 321 413
利益率 5.1% 6.2%

そ
の
他 91 28.6%

セグメント累計
17年度通期

物
　
流 426 18.8%

不
動
産 △1,830 △35.8%
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不動産事業業績（対前期比較） ５

（単位：百万円）

※賃貸事業:保有する物流施設、オフィスビル、レジデンス等を賃貸する事業。
※開発事業：開発した物流施設をファンドや機関投資家に売却（流動化）する事業。
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その他事業業績（対前期比較） ６

（単位：百万円）

構成比 構成比

6,288 100% 6,703 100% 414

太陽光 417 7% 458 7% 41

マーケティング 1,224 19% 1,543 23% 318

人材 3,845 61% 3,881 58% 36

321 100% 413 100% 91

太陽光 106 33% 155 38% 48

マーケティング 73 23% 90 22% 17

人材 128 40% 141 34% 12

増減額16年度通期 17年度通期

売 上 高

営業利益

その他

※上の分類は主要項目であり、環境等の売上高、営業利益は影響額が小さいため記載を除いています。
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セグメント別業績（参考） ７

（単位：百万円）

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。

16年度通期
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 132,487 140,422 7,934 6.0%

営業利益 3,810 4,215
利益率 2.9% 3.0%

売 上 高 10,278 5,745 △4,533 △44.1%

営業利益 5,201 3,362
利益率 50.6% 58.5%

売 上 高 6,288 6,703 414 6.6%

営業利益 400 491
利益率 6.4% 7.3%

そ
の
他 91 22.9%

セグメント
17年度通期

物
　
流 405 10.6%

不
動
産 △1,838 △35.4%調整前

調整前

調整前



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2017年12月期決算説明会

不動産開発を除く業績（参考） ８

（単位：百万円）

実績値 構成比 実績値 構成比 増減額 増減率

総 売 上 高 149,054 100% 152,870 100% 3,815 2.6%

不 動 産 開 発 7,570 5% 3,063 2% △4,506 △59.5%

売 上 高
(不動産開発除く）

141,484 95% 149,807 98% 8,322 5.9%

総 営 業 利 益 7,514 5.0% 6,229 4.1% △1,285 △17.1%

不 動 産 開 発 3,661 2.5% 1,651 1.1% △2,009 △54.9%

営 業 利 益
(不動産開発除く）

3,852 2.6% 4,577 3.0% 724 18.8%

累計
16年度通期 17年度通期
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物流・営業利益の前期比増減要因

2016年末

22.6 26.9

2017年末

売上拡大
+新規
59.0

燃料
外部売
+20.3

（単位：億円）

９

4.2億円増

燃料
-11.9

人件費
-22.1

ﾘｰｽ
減価償却

-7.9

傭車費
外注費
-31.0

その他
-2.1
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連結貸借対照表の推移

２０１６年期末

総資産 １，２２３億円

２０１７年期末

総資産 １,２７８億円

流動資産

４７３

固定資産

８０４

流動負債

４２３

純資産

３８５

固定負債

４６９

+7
+8

+46

＋7

+39

単位：億円

+54

流動資産

４６５

固定資産

７５８

流動負債

４１５

純資産

３４５

固定負債

４６１

１０
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財務基盤の動向 １１
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連結キャッシュ･フローの概要

２０１６年期末 ２０１７年期末
億円

220

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0

１２

現金等期末残高 現金等期末残高

営業ＣＦ

＋116

投資CF

△81

９３
115

財務ＣＦ
△１4

（単位：億円）
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連結業績予想

（単位：百万円）

１３

実績値 構成比 予想値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 152,870 100% 160,000 100% 7,129 4.7%

営 業 利 益 6,229 4.1% 7,000 4.4% 770 12.4%

経 常 利 益 6,475 4.2% 7,200 4.5% 724 11.2%

当期純利益 4,446 2.9% 4,400 2.8% △46 △1.0%

17年度 18年度
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セグメント別業績予想 １４

（単位：百万円）

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。
※不動産の売上高、営業利益には物流施設の流動化金額を含みます。
※2017年の調整額は△154百万円、2018年の調整見込額は△ 200百万円です。
※予想値は2018年2月13日に発表したものです。

17年度通期
実績値 予想値 増減額 増減率

売 上 高 140,422 145,500 5,078 3.6%

営 業 利益 2,692 3,250
利益率 1.9% 2.2%

売 上 高 5,745 7,500 1,755 30.5%

営 業 利益 3,278 3,450
利益率 57.1% 46.0%

売 上 高 6,703 7,000 297 4.4%

営 業 利益 413 500
利益率 6.2% 7.1%

セグメント
18年度通期

物
　
流 558 20.7%

不
動
産 172 5.2%

そ
の
他 87 21.1%
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剰余金の配当について

2018年12月期 期末配当（予定）

基準日 ：2018年12月31日

１株当たりの配当金 ：21円

ご参考
2017年12月期 期末配当実績
1株当たりの配当金 ：21円
（普通配当17円、増配1円、創業30周年記念配当3円）

１５
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【メ モ】
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２０１８年度グループ経営

ＳＢＳホールディングス株式会社

代表取締役社長 鎌田 正彦

１１６
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計画値の確実な実現

財務指標の回復

１７

24.3%
22.5%

26.6%
28.5%

15%

20%

25%

30%

2015 2016 2017 2018

自己資本比率

1.66

1.95

1.48
1.26

1

1.5

2

2014 2015 2016 2017

ネットＤEレシオ

市場の信頼回復

配当
期末 →21円(*1)

*1 増配１円、創業３０周年記念配当３円含む

決算値の確実な達成
計画(*2)⇒ 実績

売上高 1,500億 ⇒1,528億

営業利益 55億 ⇒ 62億

経常利益 58億 ⇒ 64億

当期利益 40億 ⇒ 44億
*2 平成29年11月10日公表
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中期経営計画（SBS Growth 2017) １８

1,415

1,579
1,490 1,528

2,000

41

53

75

62
80

0

20

40

60

80

100

120

140

0

500

1,000

1,500

2,000

2014 2015 2016 2017 2017計画

34
179

中期経営計画
スタート

自立成長売上高

Ｍ&Ａ寄与売上高

営業利益

売

上

高

営

業

利

益

億円億円

売上高

1,550
営業利益

62

Ｍ
＆
Ａ
寄
与

自
立
成
長

34
179

中期経営計画
スタート

自立成長売上高

Ｍ&Ａ寄与売上高

営業利益

売

上

高

営

業

利

益

億円億円

売上高

450
営業利益

18

◆80

中期経営計画
ゴール
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事業進捗状況

物流事業

WEBを通した新規ビジネスの引合・成約増加

 IGOQ（イゴーク）シェアリング・プラットフォーム始動

WEBを使った人材採用加速

適正価格実現化へ交渉継続

不動産事業(不動産事業（1）参照）

開発

流動化

その他事業

人材派遣が堅調・マーケティングが拡大

１９
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物流事業(1)

主な新規・拡大実績

アパレル

プロ専用の会員制総合建材

輸入食品・食品卸

ペットフード

ＣＳ向け三温度帯物流

福祉用具

 EC通販（B to C)
（470台規模、配送エリア拡大）

２０

（HPにて案件紹介中）
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物流事業(2)

大阪南港営業所開所

新規ビジネス提案 好調に推移

３PL拡大状況

２１

2015年度 2016年度 2017年度 2018計画

1,254 1,317 1,398 1,447

うち３ＰＬ売上高 512 547 588 610

前期増減率 5.6% 6.8% 7.6% 3.7%

売上高構成比 40.8% 41.5% 42.1% 42.2%

売上高（国内物流）
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物流事業(3)

IT、WEBを介した活動

 iGOQ機能拡充中

人財の採用
（ドライバー、構内作業者）
WEB動画での訴求

弾力的な雇用形態の導入
個人に合わせた勤務時間・勤務形態

– 定年後の就職先として

– 子育ての空き時間に

– 個人事業主の選択も

グループ各社事例紹介

２２



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2017年12月期決算説明会

不動産事業（1） ２３

開発（建築中）

阿見物流センター（三温度帯）
2018年４月竣工予定

大阪南港物流センター
2019年１月竣工予定

流動化

埼玉県吉川物流センター（７月）

長野県千曲物流センター（12月）
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不動産事業（2） ２４

野田市瀬戸センター（仮称）プロジェクト

 SBSグループ最大の先端倉庫２棟を建設
物流企業が推進する最新倉庫建築の超大型プロジェクト
自動化・ロボット物流などの実験拠点

立地
常磐道柏インター近接

完成予定
（第１棟） 2020年秋

（第２棟） 2022年
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不動産事業／投資・回収パイプライン ２５

回

収

川越物流センター

西日本ロジセンター 野田吉春物流センター

所沢倉庫
吉川物流センター

投

資

・・・・２０１５・・・・・・・・・・・・・２０１６・・・・・・・・・・２０１７・・・・・・・・２０１８・・・・・・・・・・・

横浜
金沢

長津田物流センター
新杉田
物流センター

所沢物流センター 仙台センター 大阪南港

茨城阿見

千曲物流センター

野田PJ
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その他事業（人材事業）

人材事業

 2017年度2か所の営業所を増設（営業所19か所に）
機会損失の軽減、空白地帯の人材確保

差別化

– 送迎車完備（橋本１台、新鎌ヶ谷２台）求職者のニーズに対応

– 当日分を当日振込（他社は現金での手渡し例も多数）

橋本 新鎌ヶ谷

２６
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その他事業（マーケティング事業）

マーケティング事業

 ECの
フルフィルメントサービス

 EC通販の
プレミアムペットフード
新商品の投入 売上拡大

２７
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鎌田財団

事業内容

1. 物流の振興・発展に資する学術研究に対する助成

2. 物流の振興・発展に資する研究集会、シンポジウム、
セミナー等の開催に対する助成

3. 学生・生徒に対する奨学金の給付

4. その他この法人の目的を達成するために必要な事業

物流助成研究
（2017年実績） 7件

（2016年実績） 6件

奨学支援金制度
第一回公募中

２８
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