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２０１6年度決算数値及び 

２０１7年度計画数値 

ＳＢＳホールディングス株式会社 

財務部長 遠藤 隆 

１ 
１ 
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16年12月期 連結業績（前期比較） 

（単位：百万円） 

２ 

※当期純利益欄の△は純損失を表します。 

実績値 構成比 実績値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 157,996 100% 149,054 100% △8,941 △5.7%

営 業 利 益 5,347 3.4% 7,514 5.0% 2,166 40.5%

経 常 利 益 5,772 3.7% 7,842 5.3% 2,070 35.9%

当期純利益 △3,815 △2.4% 5,118 3.4% 8,933 -

15年度 16年度
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16年12月期 連結業績（計画比較） ３ 

（単位：百万円） 

３ 

※計画値は平成28年2月29日に発表したものです。 

計画値 構成比 実績値 構成比 差異額 達成率

売 上 高 145,000 100% 149,054 100% 4,054 102.8%

営 業 利 益 6,200 4.3% 7,514 5.0% 1,314 121.2%

経 常 利 益 6,200 4.3% 7,842 5.3% 1,642 126.5%

当期純利益 3,600 2.5% 5,118 3.4% 1,518 142.2%

16年度
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セグメント別業績（前期比較） ４ 

（単位：百万円） 

15年度
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 143,391 132,487 △10,904 △7.6%

営業利益 2,072 2,266
利益率 1.4% 1.7%

売 上 高 8,641 10,278 1,637 18.9%

営業利益 3,292 5,108
利益率 38.1% 49.7%

売 上 高 5,963 6,288 324 5.4%

営業利益 238 321
利益率 4.0% 5.1%

16年度

物
　
流

不
動
産

そ
の
他

セグメント

194 9.4%

1,816 55.2%

82 34.7%

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。 
※2015年の調整額は△256百万円、2016年の調整額は△ 182百万円です。 
※2015年度物流の売上高は、2016年度連結除外したSTPL13,787百万円およびATLAS3,296百万円を含みます。 
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セグメント別業績（参考） ５ 

（単位：百万円） 

15年度
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 143,391 132,487 △10,904 △7.6%

営業利益 3,488 3,810
利益率 2.4% 2.9%

売 上 高 8,641 10,278 1,637 18.9%

営業利益 3,400 5,201
利益率 39.4% 50.6%

売 上 高 5,963 6,288 324 5.4%

営業利益 322 400
利益率 5.4% 6.4%

セグメント 16年度

物
　
流 321 9.2%

不
動
産 1,800 52.9%

そ
の
他 77 24.0%

調整前

調整前

調整前

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。 
※2015年度物流の売上高は、2016年度連結除外したSTPL13,787百万円およびATLAS3,296百万円を含みます。 
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物流・営業利益の前期比増減要因 

2015年期末 

20.7 
22.6 

2016年期末 

赤字事業
改善 
+2.5 

海外 
のれん減 

+3.5 

燃料費 
+3.1 

５万坪 
立上げ 
△7.0 

（単位：億円） 

６ 

値上げ 
+2.1 

外注費増 
△2.3 

 

1.9億円増 
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連結貸借対照表の推移 

２０１５年期末 

総資産  １，２４８億円 

２０１６年期末 

総資産  １,２２３億円 

 

流動資産 

４６５ 

固定資産 

758 

流動負債 

４１５ 

純資産 

３４５ 

固定負債 

４６２ 

△113 
△50 

+26 

＋43 

+46 

単位：億円 

△24 

 

流動資産 

５１６ 

固定資産 

７３２ 

 

流動負債 

５２９ 

純資産 

２９９ 

固定負債 

４１８ 

７ 
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財務基盤の動向 

億円 

８ 

自己資本比率 

総資産 

自己資本 
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連結キャッシュ･フローの概要 

２０１５年期末 ２０１６年期末 
億円 

220 

200 

180 

160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 

９ 

現金等期末残高 現金等期末残高 

営業ＣＦ 

＋１２２ 

投資ＣＦ 

△１００ 

８９ ９３ 

財務ＣＦ 
△１７ 

（単位：億円） 
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17年12月期 連結業績予想 

（単位：百万円） 

１０ 

実績値 構成比 予想値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 149,054 100% 150,000 100% 945 0.6%

営 業 利 益 7,514 5.0% 6,200 4.1% △1,314 △17.5%

経 常 利 益 7,842 5.3% 6,400 4.3% △1,442 △18.4%

当期純損益 5,118 3.4% 4,000 2.7% △1,118 △21.8%

16年度 17年度
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17年12月期 セグメント別業績予想 １１ 

（単位：百万円） 

16年度
実績値 予想値 増減額 増減率

売 上 高 132,487 136,500 4,012 3.0%

営業利益 2,266 2,500
利益率 1.7% 1.8%

売 上 高 10,278 6,800 △3,478 △33.8%

営業利益 5,108 3,600
利益率 49.7% 52.9%

売 上 高 6,288 6,700 411 6.5%

営業利益 321 350
利益率 5.1% 5.2%

セグメント 17年度

物
　
流 233 10.3%

不
動
産 △1,508 △29.5%

そ
の
他 28 9.0%

※上記各セグメント営業利益の合計額に連結消去等の調整をした結果が損益計算書の営業利益となります。 
※2016年の調整額は△182百万円、2017年の調整見込額は△ 250百万円です。 
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剰余金の配当について 

2016年12月期 

期末配当 
基準日：2016年12月31日 

一株当たりの配当金：17円（１円増配） 

年間配当33円 
      （第１四半期末を基準日として16円配当済み） 

2017年12月期 

期末配当 
基準日：2017年12月31日 

１株当たりの予想配当金：17円 

１２ 
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【メ   モ】 
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２０１７年度グループ経営について 

ＳＢＳホールディングス株式会社 

代表取締役社長 鎌田 正彦 

１ 
１３ 
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2016年 Ⅴ字回復の軌跡 

財務指標の回復 

１４ 

26.7% 

24.3% 

22.5% 

26.6% 

20%

25%

30%

2013 2014 2015 2016

自己資本比率 

1.37 

1.66 
1.95 1.47 

1

1.5

2

2013 2014 2015 2016

ネットＤEレシオ 

配当の復活と 
     市場の信頼回復 

配当 
2016年３月 →16円 

期末  →17円 
 

利益計画の達成 
修正数値の達成 

    計画(*) ⇒ 実績 

営業利益 62億円 ⇒ 75億円 

経常利益 62億円 ⇒ 78億円 

当期利益 36億円 ⇒ 51億円 
（*） 平成28年２月29日発表 
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２０１６年度の事業進捗 

物流事業 

５万坪物流拠点立上げ 

アパレルＥＣ向けフルフィルメントサービスを開始 

共同物流（ワイン・メガネ）が堅調 

不動産事業 

横浜・新杉田物流センター竣工 

埼玉・所沢物流センター竣工 

宮城・仙台３温度帯対応倉庫竣工 

埼玉・川越物流センター売却 

その他事業 

太陽光・マーケティングが好調 

１５ 
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３ＰＬ事業の実績と計画 

主な受注実績 

大手スーパー 

建材・工具  

ワイン物流 （新規） 

大手アパレル 

機械部品 

３ＰＬ売上高の推移 

 
（単位：億円） 

１６ 

2014年度 2015年度 2016年度
2017年度
計画

1,228 1,254 1,317 1,357

うち３ＰＬ売上高 485 512 547 585

前期増減率 5.2% 5.6% 6.8% 6.9%

売上高構成比 39.5% 40.8% 41.5% 43.1%

売上高（国内物流）
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ワイン物流 

最先端ワイン倉庫（新杉田物流センター） 

専用車両、専用倉庫 
受入～納品までシームレスの温度・湿度管理を実現 

 

新杉田物流
センター 

ワイン専用
運搬車両 

１７ 
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不動産事業／投資・回収パイプライン １８ 

 

・・２０１４・・・・・・・・・・・・２０１５・・・・・・・・・・・・・２０１６・・・・・・・・・・・・・２０１７・・・・・・・・２０１８・・ 

投 

資 

回 

収 

横浜 
金沢 

大阪 
南港 

千葉 
or 

埼玉 

タイ物流倉庫 長津田物流センター 
新杉田 
物流センター 

所沢物流センター 

川越物流センター 西日本ロジセンター 野田吉春物流センター 

所沢倉庫 

仙台センター 

交渉中 



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.  2016年12月期決算説明会 

ＳＢＳロジコムが物流企業番付第1位 

直近３カ年の「成長性」「収益性」「安定性」で 
物流業界トップに！ （月刊ロジスティクス・ビジネス 2017年2月号） 

アセット型物流企業から３ＰＬに変革 
自社で開発した物流施設で３ＰＬ案件を受託し、 
そのエクイティーを売却して資金を流動化する独自の 
スキームで成長を加速させている。（大矢編集長） 
 

１９ 
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ＩＴの活用について 

新規案件の獲得 

ＳＢＳグループWEBサイト 
13社+1財団を一括管理 

サイトを通した案件受注が2015年の6倍を達成 
（ＳＢＳロジコム） 
更なる内容と機能の充実で集客拡大を目指す！ 

 

車両の効率向上へ 

カスピアンＰＪ（車両の動態管理） 
ロジコムの車両1,000台を使っての実証試験中 

2017年には実証車両を5,000台規模へ 

 

 

 

２０ 
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順調に伸びる国内物流事業 

国内物流事業の売上推移および予想 ２１ 

５万坪の 

物流拠点開設 
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不動産事業の売上推移および予想 ２２ 
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中期経営計画 

2017年12月のゴール維持、自立成長の目標達成へ 

２３ 
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