20155F12A 13

B 2MFHREHRAE

2015%E8H21H
§ SBS )T SBSHh—=ILT4 T A%t




& < U

201551281
B2MEHRFBE
ROEHREUICDINT

2015FEEBIN—-TRE2ICDOT

§ SBS JIb-J
Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved . 20154F12 A HAE 2P B R A AL For Your Dreams.



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved

20155 12H 81
B2MEHRFBIE
ROMEHIREUICDULVT

SBSH—NT 17 Atk &t
MBHEIATRE MG ==

20154E12 A #i 2 pu S B sh B A &

§ SBS J)-J
For Your Dreams.



| ERLES R T G Te:) 2

(B /5AMA)

14F12A 84 15F12AH
B2 H B2
mAL | RAE(E

ﬁﬁﬁl:l: 1RRER ‘ L Fo S

KiRE

§ SBS YJI-J
Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A2 M R & HRAS For Your Dreams.



W E2mE RS GHELR) 3

15%12 8 18 1561288
B2 B 2MHH

HiEfE |&ssk = L] ﬁﬁws e opE
79,000 100% 79,229 100% 229 0.3%

1,500 1.9% 1,788 2.3% 288| 19.2%

1,200/ 1.5% 1,978 2.5% 778 64.8%

1,900 2.4% 2,033 2.6% 133 7.0%

&5 SBSIL-J
Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015512 AfiE2mpHREHRAR For Your Dreams.



B 54 P RIEREILR)

ExR A n
= UK

RIFAEE

M 20155125 S 2 =R
M k| AHE | Tofh | #mEa

(Bfi:BAM)

RIHALE

73,810 2,510 2,908 79,229
20.5% 110.1% A13.0% 20.5%
973 805 125 1,788
60.9% 31.6% A27.1% 21.9%
1.3% 32.1% 4.3% 2.3%

£ &

RIAAE

=l R

AIHALL

EELUEES

A &t

65,777

5.9% A11.1% 25.7% 6.4%
605 612 171 1,467
- A11.9% 440.1% 112.2%
1.0% 51.2% 5.1% 2.2%

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 AHiE2 ML R E S

SBS JI-J

For Your Dreams.



H E2EENBROES 5

201458k TR 2015F2Q%k

T REEE 463
538 549 539 A86
A=Y
axan )
E=gE 0 EERE <>
772 800 )
HEE HEE
350 <D D

__RRE 1311 [ +28 B @RE 1339

SBS J)v-J
For Your Dreams.

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 AHiE2 ML R E S



B MR8 6

=y L[] &
1,600 [] ac&= 1 30%
= HOEAXLLE
1,311 1,339
1,200 + 1.044 1,083
800 Po3 ' 25 5% 1 25%
24.6% 24 3%
400 - 23.3% o 341
204 247 2714 299
0 | ' ' ' ' 20%

10/12 11/12 12/12 13/12 14/12 15/06

SBS JI-J

For Your Dreams.

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015512 A g2 F R EHASE



W15 1281 EHERE TS 7

(BHI:/A[)

145128 8] 1551288
EEME | maw| PHEE | mmn | mEm | s

141,535/100% 165,000 100%| 23,465 16.6%

4,098 2.9% 5,500 3.3% 1,402 34.2%

3,648 2.6% 4,900 3.0% 1,252 34.3%

2,725 1.9% 3,800 2.3% 1,075 39.5%

&5 SBSIL-J
Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015512 AfiE2mpHREHRAR For Your Dreams.



B 1551238 BIAPIRATE s

M20155E128 528
M R | AEBE | Zoft

(Bfi:BAM)

ELTE

150,000 8,300 6,700) 165,000
15.5% 62.6% 2.3% 16.6%
2,100 3,000 400 9,900
29.3% 27.2% 16.3% 34.2%
1.4% 36.1% 6.0% 3.3%

MEi st

129,884 141,535

7.5% A8.1% 11.6% 7.1%

1,624 2,359 344 4,098

33.2% A7.5% 70.4% A0.4%

EXRARE 1.3% 46.2% 5.3% 2.9%
SBS J)I-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A2 R ERAS For Your Dreams.



201 5FEIN—-T7=IcDOL\T

SBSTHE—NTF17 AtxA &t

KxRMMER #@E E2

&5 SBSIL-J
served. 201512 AHE2MF R EHAS For Your Dreams.



W EREBRUNYIR 10

BREE
e SPLEXE&THIDIEIL
® B \E(MEHIHSE T, E LT3R ) -
® TranspoleZElilc 7 7 HEB R — T

BREEEE
o fiiE-REHM R 2—&E
® iﬁi FﬁlRT%l)lbﬁEngEﬂ‘h#I
@ i % -FRiRTEED i ENLEbE

BzofhEE

® KE% %$¥Eﬂr\* KRB/ RV

SBS J)L-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A 8% 2 Bl RE AL for Your Dreams.



B 3PLEEOE 11

(Bif:f@M)

<TRE> IR ‘ 20134 ‘ 20145 | 2015FE
mLm | 461 485 511
Al AR kb +4.1% +5.2% +5.4%

<EFM{L>
o 3PLIERFEMISRE( 2 A. 127, RIBAH DML VRl
¢ BMFEERDILK(EROMAL. BAFEEL. 1—Y5E-xVMER)

< LEIEE>
® KFrIVIAN7Hk (BT Rt 2—ER)
o KFREFA-IT—HR(BFETHURE2—ES)

<THFE>
@ XFRIVIAMNHR(EETHRE 2—ESE)
@ KFA-N—tR(MRITKEMRL 2—EE)

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015512 A g2 F R EHASE

SBS J)v-J
For Your Dreams.



F R Tr 12

BRS1IN—ARBADI D
S g e oo~ SBSAYALF R EL T2
- SBSAYaLILEIHE (#k)
- SBSASALEE®R (#)
> R21\—%2IEtt ETHE
- FBOME. BEOXEX
- EEHEEDLVRIERE
>S5 AHSEBRMIE

SBSOoyaL

MR (5%) Oz 71y T

® FRIER
> BEEBA RAROMIFICEmMUL
> IRARFAOHIR. BREEOBBLICOLAS
> IRAEOEHERII0RRICHES

SBS J)L-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 AR 2ME AR E RIAS For Your Dreams.



| BIVTLNE 13

BARZSC7O72ED7+7—FT 1% B%TranspolelcE R

© BhiEA
o FRMS
ARRUSPL Transpole&SBS®
BAEZRAS
" 5 _ Rk ABEFE
Transpole®® < ) B
AtlaszF&¢tit : )
2015465
Transpole&Atlas® Y‘{f°/7
RE-RROBRRT AH— PO 2P RE R
(Hfi: )
2013 | | 2015 R
| *E 20145 5T HE TranspolezSBS®
BN Ls 33 75 250 RiEABRETF
RIHALL 1.7% 131.3% 231.8%
XN L = M R R A L SBS J)-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A 8% 2 Bl RE AL for Your Dreams.



H SEELOHB 14
BREAMRE 2—-HEE, SSRGS

Coa=vi1z)
20155 E
&Lt & 2,672 2,285 1,337 2,600
HIMALE 6.7% A14.5% 11.9% 13.8%
= 2k 1,358 1,119 690 1,400
HiNALE 12.6% A17.6% 12.9% 25.1%
BEHEBYRC 5— |BHAOYAT(VRt | REEURE 718
B o [RTCIVMR-ME |LS-BANCLURIR- | TICEYHIR-
EE

SBS JI-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A #iE2M B3R EHAS For Your Dreams.



i )RS
. Eﬁ%$¥( ;Jlbibﬂs *ﬁ 15
(Bp:/7AM)
Eﬂﬁ$¥| 201345 | 20145
e F & 2,881 2,818 1,173 5,700
THEMS 1,191 1,240 115 1,600
MHFOVZT192 | BRFATOR HRAE BEEEYRE 5
LY
—— SBSAY 77 k158 SBSAY 77 K18 GLP s 3
5 # % (g\;?w/m ~ (5\;77*/1“) - — R (tyhs»:%?wu}b\ﬁm)
EEBHIEN51%E  |(EEBLHEDIO%E
fi = =2
SBS J)-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.

20154E12 A #i 2 pu S B sh B A &

For Your Dreams.



. ABM bR zIRRAICE R P 16

D01 4eccccccceeDO0]5eccccccceeDQ]BeocccccceeDQ]Tooccceeeee2018

24

1,25k
2014.6,8

i \\i
fE-EHYRE 2— BE-AiRYRE 22—
201651 TFE 20165535@132

el . bk,
HE. R&E. RELE |
OEHAMREFE = -

= ) KFEEENHEHR
IERELTHRETFE

THEEBRER igﬁ:lﬁiﬂ

SBS J)L-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 201512 AE 2L R EFHRAS pir sl



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A #i&$E2m$ B R A RAE

"~ .
B chHREE = EHE 0)EE S 17
B hEEE @A
[IBiERTLE — EEfES
2,000 | [IMeAZSHLER ) 2,000 7 100
g M&A;r}'-i/ 80
1650 MEARS | A
19500 B 1,279 1,322 19415 ““““““ 1’550
- 554 o {60
7 62
= L g L 4 140 ®
) 209/ =
500 | 0
e T e = =i
0 ! ! ' ' 0
12/12 13/12 14/12 15/12 ...... 17/12
SBS J)W-3J

For Your Dreams.



SBS GROUP

For Your Dreams.

SBS JI-J

Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved. 2015412 A 8% 2 Bl RE AL for Your Dreams.



	第２四半期決算説明会
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	第２四半期 連結業績（前期比較）
	第２四半期 連結業績（計画比較）
	セグメント別業績（前期比較）
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	15年12月期 連結業績予想
	15年12月期 セグメント別業績予想
	スライド番号 11
	事業進捗及びトピックス
	３ＰＬ事業の進捗
	運送専業会社を設立
	海外戦略の進捗
	賃貸事業の推移
	開発事業（流動化）推移
	大型物流施設を順調に建設中
	中期経営計画の進捗
	スライド番号 20


第２四半期決算説明会

2015年12月期



2015年8月21日





Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.　　2015年12月期第２四半期決算説明会



も　く　じ

・2015年12月期

　　　第２四半期決算概要

　　　　　　　及び通期見通しについて

・2015年度グループ経営について
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１

１



2015年12月期

第２四半期決算概要

及び通期見通しについて

ＳＢＳホールディングス株式会社

財務担当執行役員　掛橋 幸喜
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第２四半期 連結業績（前期比較）

（単位：百万円）



２
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第２四半期 連結業績（計画比較）

３

３

（単位：百万円）
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セグメント別業績（前期比較）

４

2015年12月期第２四半期実績

（単位：百万円）

参考：2014年12月期第２四半期実績
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連結貸借対照表の推移

５



２０１４年期末

総資産　　１,３１１

２０１５年２Ｑ末

総資産　　１,３３９



流動資産

５３９

固定資産

８００

流動負債

４６３

純資産

３７７

固定負債

４９９

△８６

＋１

＋２７

＋８９

＋２６

単位：億円

＋２８



流動資産

５３８

固定資産

７７２

流動負債

５４９

純資産

３５０

固定負債

４１０





Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.　　2015年12月期第２四半期決算説明会



7







財務基盤の動向

６

億円

自己資本比率





総資産

自己資本
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15年12月期 連結業績予想

（単位：百万円）

７
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15年12月期 セグメント別業績予想

2015年12月期予想

（単位：百万円）

参考：2014年12月期実績

８
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２０１５年度グループ経営について

ＳＢＳホールディングス株式会社

代表取締役社長　鎌田 正彦

１

９
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事業進捗及びトピックス

物流事業

３ＰＬ営業体制の強化

追い風（燃料価格低下、値上げ効果）

Transpoleを軸にアジア事業再編

不動産事業

横浜・長津田物流センター稼働

埼玉・所沢で物流施設建設に着工

埼玉・所沢で倉庫の流動化実施

その他事業

人材事業の関西進出

太陽光発電事業を拡大

１０

長津田物流センター屋上

太陽光発電パネル

埼玉・新所沢の完成予想図
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３ＰＬ事業の進捗



＜事業計画＞





＜営業強化＞

３ＰＬ提案専門部隊（分析力、提案力、見積力の強化）を創設。

顧客接点の拡大（営業の細分化、関西進出、ユーザ誌・ネット活用）

＜上期稼働＞

大手ドラッグストア様(鳥取で物流センター運営）

大手食品メーカー様（埼玉で物流センター運営）

＜下期予定＞

大手ドラッグストア様（徳島で物流センター運営）

大手スーパー様（神奈川で大型物流センター運営）

１１

（単位：億円）
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運送専業会社を設立

ドライバー不足への対応

ＳＢＳロジコム子会社として２社設立

ＳＢＳロジコム北関東(株)

ＳＢＳロジコム南関東(株)

ドライバーを正社員で募集

待遇の改善、教育の充実

転勤が伴わない地域限定

５月から業務開始

募集結果

応募者数が採用枠の約３倍に増加した

採用費用の削減、選抜基準の厳格化につながる

採用者の平均年齢が30歳代に若返る

１２

ＳＢＳロジコム南関東(株)のウェブサイトトップ
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海外戦略の進捗

１３

日本を含むアジア全体のフォワーディング業務をTranspoleに集約中





























タイ

マレーシア

ニューデリー

香港

タイ・レムチャバン港

ベトナム

韓国

成都

深セン

青島

上海















中 国



































アジア

約 ４０ 拠点



現地法人



事業拠点



倉庫事業

倉庫及び３ＰＬ

顧客を開拓中

TranspoleとAtlasの

業務・拠点の再編着手



コンテナ輸送事業



TranspoleとSBSの

現地法人再編着手

TranspoleとSBSの

現地法人再編予定

インド

バンガロール

シンガポール

Transpoleが

Atlasを子会社化

2015年6月

（単位：億円）

※海外売上高＝連結対象現地法人売上
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長津田物流センターが稼働、増収増益へ転換

賃貸事業の推移

１４

（単位：百万円）
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開発事業（流動化）推移

１５









（単位：百万円）







Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.　　2015年12月期第２四半期決算説明会



大型物流施設を順調に建設中

１６

２０１４・・・・・・・・・・２０１５・・・・・・・・・・２０１６・・・・・・・・・・２０１７・・・・・・・・・・２０１８



Ｂ



所沢

2016.3



横浜

杉田

2016.1



タイ

１,２号棟

2014.6,8



大阪

南港



横浜

金沢



横浜

長津田

2015.1













機械部品、化粧品、

雑貨、食品、飲料など

の輸出入拠点を予定



横浜・杉田物流センター

2016年1月竣工予定



工事進捗状況







埼玉・所沢物流センター

2016年3月竣工予定

大手百貨店の専用

施設として稼働予定



工事進捗状況
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中期経営計画の進捗

１７

・・・・・・



億円

ブランド統一

東証一部上場

億円

売　上　高

東証二部上場

中期経営計画

スタート

計画

中計目標

営　業　利　益



中期経営計画

ゴール！

1,550



Ｍ＆Ａ寄与



◆

62





自立成長売上高





営業利益





200

34

450

Ｍ＆Ａ寄与売上高







自立成長
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実績値


構成比


実績値


構成比 増減額 増減率


売 上 高 65,777


100%


79,229


100% 13,452 20.5%


営 業 利 益 1,467


2.2%


1,788


2.3% 321 21.9%


経 常 利 益 1,361


2.1%


1,978


2.5% 616 45.3%


四　半　期


　純　利　益


1,749


2.7%


2,033


2.6% 284 16.3%





14年12月期


第２四半期


15年12月期


第２四半期
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計画値


構成比


実績値


構成比 増減額 増減率


売 上 高 79,000


100%


79,229


100% 229 0.3%


営 業 利 益 1,500


1.9%


1,788


2.3% 288 19.2%


経 常 利 益 1,200


1.5%


1,978


2.5% 778 64.8%


四　半　期


　純　利　益


1,900


2.4%


2,033


2.6% 133 7.0%





15年12月期


第２四半期


15年12月期


第２四半期
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物 流 不動産 その他 調整後合計


売 上 高 73,810 2,510 2,908 79,229


前期比


20.5% 110.1% △13.0% 20.5%


営 業 利 益 973 805 125 1,788


前期比


60.9% 31.6% △27.1% 21.9%


営業利益率 1.3% 32.1% 4.3% 2.3%
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物 流 不動産 その他 調整後合計


売 上 高 61,237 1,195 3,344 65,777


前期比


5.9% △11.1% 25.7% 6.4%


営 業 利 益 605 612 171 1,467


前期比


－ △11.9% 440.1% 112.2%


営業利益率 1.0% 51.2% 5.1% 2.2%
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実績値


構成比


予想値


構成比 増減額 前期比


売 上 高 141,535


100%


165,000


100% 23,465 16.6%


営 業 利 益 4,098


2.9%


5,500


3.3% 1,402 34.2%


経 常 利 益 3,648


2.6%


4,900


3.0% 1,252 34.3%


当期純利益 2,725


1.9%


3,800


2.3% 1,075 39.5%





14年12月期 15年12月期
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物 流 不動産 その他 調整後合計


売 上 高 150,000 8,300 6,700 165,000
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