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１ 
１ 

 

2016年12月期 

第２四半期決算概要 

及び通期見通しについて 

ＳＢＳホールディングス株式会社 

財務部長 遠藤 隆 
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第２四半期 連結業績（前期比較） 
（単位：百万円） 

２ 

実績値 構成比 実績値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 79,229 100% 76,531 100% △2,697 △3.4%

営 業 利 益 1,788 2.3% 5,347 7.0% 3,559 199.0%

経 常 利 益 1,978 2.5% 5,642 7.4% 3,664 185.2%

四　半　期
　純　利　益

2,033 2.6% 4,009 5.2% 1,976 97.2%

15年度　２Ｑ 16年度　２Ｑ
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第２四半期 連結業績（計画比較） ３ 
３ 

（単位：百万円） 

計画値 構成比 実績値 構成比 増減額 増減率

売 上 高 76,500 100% 76,531 100% 31 0.0%

営 業 利 益 5,100 6.7% 5,347 7.0% 247 4.8%

経 常 利 益 5,200 6.8% 5,642 7.4% 442 8.5%

四　半　期
　純　利　益

3,600 4.7% 4,009 5.2% 409 11.4%

16年度　２Ｑ 16年度　２Ｑ
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セグメント別業績動向 ４ 

（単位：百万円） 

15年度２Ｑ
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 73,810 64,562 △9,248 △12.5%

営 業 利益 973 916
利益率 1.3% 1.4%

売 上 高 2,510 8,935 6,425 256.0%

営 業 利益 805 4,390
利益率 32.1% 49.1%

売 上 高 2,908 3,034 126 4.3%

営 業 利益 125 172
利益率 4.3% 5.7%

※上記各セグメント営業利益の合計額を調整して損益計算書の営業利益となります。

※2015年２Ｑの調整額は△115百万円、2016年２Ｑの調整額は△131百万円です。

16年度２Ｑ

物
　
流

不
動
産

そ
の
他

セグメント

△57 △5.9%

3,585 445.0%

47 37.6%
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参考：経営管理料調整前セグメント業績 ５ 

（単位：百万円） 

15年通期
実績値 実績値 増減額 増減率

売 上 高 73,810 64,562 △9,248 △12.5%

営業利益 1,680 1,684
利益率 2.3% 2.6%

売 上 高 2,510 8,935 6,425 256.0%

営業利益 860 4,437
利益率 34.3% 49.7%

売 上 高 2,908 3,034 126 4.3%

営業利益 167 211
利益率 5.7% 7.0%

16年通期セグメント

26.3%

415.9%

0.2%

物
　
流

不
動
産

そ
の
他

4

3,577

44

調整前

調整前

調整前
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連結貸借対照表の推移 ６ 

２０１５年期末 

総資産  １,２４８ 

自己資本比率 ２２．５％ 

２０１６年２Ｑ末 

総資産  １,１９５ 

自己資本比率 ２６．３％ 

 

流動資産 

４３７ 

固定資産 

７５８ 

流動負債 

４０６ 

純資産 

３３２ 

固定負債 

４５６ 

△１２４ 

△７９ 

＋２５ 

＋３７ 

＋３３ 

単位：億円 

△５３ 

自己資本比率は 
３．８ポイント上昇 

 

流動資産 

５１６ 

固定資産 

７３２ 

流動負債 

５２９ 

純資産 

２９９ 

固定負債 

４１８ 



Copyright SBS Holdings, Inc. All rights reserved.  2016年12月期第２四半期決算説明会 

財務基盤の動向  ７ 

■自己資本比率 

ネットＤＥレシオ 
1.95(2015年12月末) ⇒1.50 (2016年6月末) 

   (有利子負債-現預金）÷自己資本 

※ 

※ 

965
1,008

1,044
1,083

1,311
1,248

1,195

224 247 274 289 318 280
313

23.3%

24.6%

26.3%
26.7%

24.3% 22.5%

26.3%

20%

25%

30%

0

400

800

1,200

1,600

10/12 11/12 12/12 13/12 14/12 15/12 16/6

総資産（億円）

自己資本（億円）

自己資本比率
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16年12月期 連結業績予想 
（単位：百万円） 

８ 

実績値 構成比 予想値 構成比 増減額 前期比

売 上 高 157,996 100% 146,500 100% △11,496 △7.3%

営 業 利 益 5,347 2.9% 6,600 4.5% 1,253 23.4%

経 常 利 益 5,772 2.6% 6,600 4.5% 828 14.3%

当期純利益 △3,815 1.9% 4,300 2.9% 8,115 -

15年12月期 16年12月期
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16年12月期 セグメント別業績予想 ９ 

（単位：百万円） 

15年通期
実績値 計画値 増減額 増減率

売 上 高 143,391 129,950 △13,441 △9.4%

営 業 利益 2,072 1,530
利益率 1.4% 1.2%

売 上 高 8,641 10,350 1,709 19.8%

営 業 利益 3,292 5,070
利益率 38.1% 49.0%

売 上 高 5,963 6,200 237 4.0%

営 業 利益 238 300
利益率 4.0% 4.8%

※上記各セグメント営業利益の合計額を調整して損益計算書の営業利益となります。

※2015年通期の調整額は△256百万円、2016年通期の調整額見込みは△300百万円です。

16年通期セグメント

26.1%

54.0%

△26.2%

物
　
流

不
動
産

そ
の
他

△542

1,778

62
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【メ   モ】 
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２０１６年度グループ経営について 

ＳＢＳホールディングス株式会社 

代表取締役社長 鎌田 正彦 

１ 
１０ 
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２０１６年度はＶ字回復の年 １１ 

インド企業からの経営撤退 

■財務指標の回復（２Ｑ末） 

 ・自己資本比率の向上 

自己資本    ３１３億円 
自己資本比率 ２６．３％ 

 ・ネットＤＥレシオの適正化 
ネット有利子負債 ４６４億円 
ネットＤＥレシオ   １．５０ 

■市場の信頼回復 

 ・利益計画の必達 
営業利益 ６６億円 23%増 
経常利益 ６６億円 14%増 
当期純利益 ４３億円 黒転 

 ・第1四半期配当の実施 
３月末に１６円配当 

（１２月末期末配当１６円予定） 
 

Ｖ字回復の年 

■財務指標の悪化 

  ・自己資本比率の低下 
 
 
 
 

 ・ネットＤＥレシオの上昇 
 
 
 
 

■市場の信頼喪失 

 ・当期純損失 
＋３８億円 ⇒ △３８億円 

 ・期末配当を中止 
１６円 ⇒ ０円 

 

26.7%
24.3%

22.5%

20%

25%

30%

13/12 14/12 15/12

1.37

1.66
1.95

1.0

2.0

13/12 14/12 15/12

２
０
１
５
年
度 

２
０
１
６
年
度 
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２０１６年度上期の事業進捗 

物流事業・・・計画通りの減収減益 
５万坪物流拠点の立ち上げ 

アパレルＥＣ向けフルフィルメントサービスを開始 

共同物流（ワイン、眼鏡レンズ）が堅調 

海外事業の全面見直し着手 

不動産事業・・・施設売却を前倒し 
横浜・杉田物流センター竣工 

埼玉・所沢物流センター竣工 

埼玉・川越物流センター売却 

その他事業・・・堅調に推移 
太陽光・マーケティングが好調 

１２ 

定温・定湿の 
ワイン専用配送車両 

竣工した埼玉・所沢物流センター 

保冷カーテンで 
冷気を逃がしません 
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５万坪の物流拠点開設 １３ 

東京・銀座
商業ビル
館内物流

兵庫・三田
ドラッグ
ストア

千葉・佐倉
スーパー
・食品卸

千葉・市川
ＰＣ等サプ
ライ用品

横浜・羽沢
バラエティ
ストアなど

東京・有明
百貨店
返品

横浜・杉田
ワイン、アパレルなど

千葉・印西
ネット通販など

埼玉・所沢
百貨店など

自社施設に開設 賃貸施設に開設

顧客施設に開設

開設は概ね計画通りに完了した 

下期は安定化と効率化を進め、収益体質へ 
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３ＰＬ事業の上期実績と通期計画 

主な３ＰＬ稼働実績 

ドラッグストア（基幹センター運営） 

大手スーパー・食品卸（増設物流センター運営） 

ＰＣ等サプライ用品メーカー（物流センター運営） 

ワイン物流（ワイン専用センターを横浜に新設） 

アパレルＥＣ物流（フルフィルメントサービス提供） 

３ＰＬ売上高の推移 

 

（単位：億円） 

１４ 

2013年度 2014年度 2015年度
2016年度

計画

1,175 1,228 1,254 1,291

うち３ＰＬ売上高 461 485 512 545

前期増減率 4.1% 5.2% 5.6% 6.4%

売上高構成比 39.2% 39.5% 40.8% 42.2%

売上高（国内物流）
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海外事業、再挑戦へ １５ 

タイ

マレーシア

香港

タイ・レムチャバン港

ベトナム

上海

フィリピン

中 国

アジア

インド

バンガロール

シンガポール

倉庫事業

Atlas Logistics
28％出資

現地法人

事業拠点

パートナー

コンテナ輸送事業

ＡＳＥＡＮ

フォワーディング事業

フォワーディング事業
アクリル什器製造事業

前期の教訓をもとに海外事業の見直しに着手 

組織再編、経営効率化を図る 
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不動産事業／物流施設の竣工と売却 

２棟の大型物流施設が竣工 

 

 

 

 

 

川越物流センターを売却 

 

横浜港の立地を活かし、機
械部品、化粧品、雑貨、食
品、ワイン、その他飲料など
の輸出入拠点 

横浜・杉田物流センター 

2016年1月竣工 

埼玉・所沢物流センター 

2016年3月竣工 

大手百貨店様向けの専用 
施設として建設。複数個所
に分散していた倉庫や物流
センターを集約 

埼玉・川越物流センター 
2007年11月竣工 

竣 工 日 2007年11月

土 地 約9,900坪

建 物 約14,400坪

売 却 日 2016年6月

簿 価 38.8億円

売 却 額 75.7億円

営 業 利 益 36.6億円

・３Ｑ売却予定を２Ｑ売却に前倒し
・２年間の分割売却予定を１年間で
  一括売却。Ｂ･Ｓ改善を図る

(J-REIT)

売 却 先

コ メ ン ト

１６ 
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不動産事業／投資・回収パイプライン １７ 

 

・・２０１４・・・・・・・・・・・・２０１５・・・・・・・・・・・・・２０１６・・・・・・・・・・・・・２０１７・・・・・・・・２０１８・・ 

投 

資 

回 

収 

横浜 
金沢 

大阪 
南港 

千葉 
or 

埼玉 

タイ物流倉庫 長津田物流センター 
杉田物流 

センター 

所沢物流センター 

川越物流センター 西日本ロジセンター 野田吉春物流センター 

所沢倉庫 
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グループ再編を進める 

ロジコムとトランスポートを合併（2017年１月） 

合併による競争力強化と経営効率化の追求 

2014年以降12社を合併、4社に集約 
 

１８ 

法人名 ・・・・ 2015年 2017年

SBSロジコム㈱

SBSトランスポート㈱

SBS即配㈱

SBSサポートロジ㈱
SBSフレック北海道㈱

SBSフレック東北㈱

SBSフレック関東㈱
SBSフレック中部㈱

SBSフレック関西㈱

SBSフレック九州㈱

SBSゼンツウ㈱
㈱茨城全通

SBSゼンツウ㈱

SBSフレックネット㈱

2014年

SBS即配サポート㈱

SBSロジコム㈱
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中期経営計画について １９ 

2017年12月のゴールは変更せず 

インド経営撤退によりＭ＆Ａ寄与値を外す 

1,415

1,579
1,465

2,000

41

53 66

80

0

20

40

60

80

100

0

500

1,000

1,500

2,000

14/12 15/12 16/12 17/12

179
34

億円 億円

売

上

高

中期経営計画
スタート

計 画 中計目標

営

業

利

益

中期経営計画
ゴール！

Ｍ
＆
Ａ
寄
与

自立成長売上高 営業利益

売上高
450億円

営業利益
18億円

Ｍ＆Ａ寄与売上高

売上高
1,550億円

営業利益
62億円

80

自
立
成
長

＋

◆

◆


